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1. ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ  ИЗМЕНЕ   ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА  

 
 
Измена  Програма пословања за 2020. годину приступило се услед  промењених околности  
које су настале после  доношења Плана и програма пословања за 2020.годину у новембру 
2019.године. 
 
 Скупшрина Србије усвојила је законе који утичу на структуру трошкова  по основу личних 
примања: 

- Закон о престанку важења закона о привременом уређивању основица за обрачун и 
исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних 
средстава (Службени гласник 86/2019) 

- Закон о изменама и допунама закона о порезу на доходак грађана (Службени гласник 
86/2019) 

- Закон о изменама и допунама закона о доприносима за обавезно социјално осигурање 
(Службени гласник 86/2019).  

    
 
Све промене исказане су у  измењеном  Финансијском делу програма . 
 
 
Измена финансијског плана за 2020.годину 
 
Расходи 
 

конто опис План 
5121 трошкови  канцеларијског материјала 200.000 
5129 трошкови  осталог материјала 50.000 
513 трошкови горива и енергије 650.000 

електрична енергија 200.000 
утрошак гаса 250,000 
утрошак горива 200,000 

515 трошкови једнократног отписа сит.инв. 100,000 
51 Укупно трошкови материјала и енергије 1,000.000 

520 Тршкови зарада и накнада зарада-бруто 9,000,000 
521 Трошкови пореза и доприноса на зараде 1,550.000 
 Трошкови по основу умањења зараде који се  

Уплаћују у Буџет Републике Србије 
    - 

524 Трошкови за привремене и повремен.послове, уод 500.000
526 Трошкови накнада члановима Надзорног 

одбора 
    

120.000 
529 Остали лични расходи и накнаде 1.000.000 

 Социјална давања за запослене                       420.000  

Трошкови службених путовања                        50.000  

Трошкови превоза на рад                                 200.000  

Остали лични расходи                                        20.000        

 Јубиларне награде                                             150.000   

 Отпремнине                                                       160.000   
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52 Укупно-Трошкови зарада,накнада и остали лични 
расходи 

12,170,000

531 трошкови услуга комуникације и транспортних 
услуга 

300,000 

532 Трошкови услуга одржавања 9.200.000 

 Опреме                                                             2.000.000  

 Објеката                                                              200.000  

 Јавне расвете                                                   5.000.000  

 трошкови услуга одрж.путних прелаза       
2.000.000 

 

539 Трошкови осталих услуга 7.230.000 
 Комуналне услуге                                                80.000  
 Трошкови заштите на раду                               400.000  
 Трошкови у вези са управљањем општинским, 

путевима и улицама и некатегорисаним путевима                 
..........................................................................3.000.000                
4.600.000 

 

 Трошкови везани за урбанистичко и просторно 
планирање                                                         1.750.000  

 

 Трошкови везани за израду пројектно техничке 
документације                                                  2.000.000 

 

53 Укупно – Трошкови производних услуга 16.730.000 
54 Трошкови амортизације 340,000 
550 Трошкови непроизводних услуга 120.000 

 Адвокатске услуге                                              100.000  
 Трошкови  регистрације                                             20.000  

551 трошкови репрезентације 90,000.00 
552 премије осигурања 100,000.00 
553 трошкови платног промета 80,000 
554 трошкови чланарина 70,000 
555 Порези,таксе и доприноси по основу решења 300.000 
559 Остали нематеријални трошкови 740.000 
 Трошкови стручних семинара                            50.000  
 Трошкови стручне литературе                          100.000  
 Судски трошкови и вештачење                         200.000  
 Трошкови ревизије                                             270.000       
 Трошкови огласа у штампи                                 50.000  
 Трошкови рачунарских програма                       70.000  
55 Укупно - Нематеријални трошкови 1,500,000 
562 расходи камата 60,000 
57 Остали расходи 900.000 
58 Расходи по основу обезвређења имовине 10.000 

 УКУПНО 32,710,000 
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Прилог 5. 

ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ  

у динарима 

Р. 
бр. Трошкови запослених 

План  
01.01-31.12. 

2019.  

Реализациј
а 

(процена)  
01.01-31.12. 

2019.  

План 
01.01-
31.03. 
2020. 

План 
01.01-30.06. 

2020. 

План 
01.01-
30.09. 
2020. 

План  
01.01-
31.12. 
2020. 

1. 

Маса НЕТО зарада 
(зарада по одбитку 
припадајућих пореза и 
доприноса на терет 
запосленог) 

5.791.980 5.493.000 1.560.000 3.200.000 4.850.000 6.550.000 

2. 

Маса БРУТО 1  зарада 
(зарада са припадајућим 
порезом и доприносима 
на терет запосленог) 

7.980.000 7.567.100 2.150.000 4.410.000 6.670.000 9.000.000 

3. 

Маса БРУТО 2 зарада 
(зарада са припадајућим 
порезом и доприносима 
на терет послодавца)  

9.350.000 8.900.000 2.520.000 5.200.000 7.820.000 10.550.000 

4. 
Број запослених  по 
кадровској евиденцији - 
УКУПНО* 

12 9 10 10 10 10 

4.1.  - на неодређено време 7 6 6 8 9 9 

4.2. - на одређено време 5 3 3 2 1 1 

5 Накнаде по уговору о 
делу 400.000 360.000 50.000 100.000 100.000 100.000 

6 Број прималаца накнаде 
по уговору о делу* 2 2 1 1 1 1 

7 Накнаде по ауторским 
уговорима             

8 
Број прималаца накнаде 
по ауторским 
уговорима* 

            

9 
Накнаде по уговору о 
привременим и 
повременим пословима 

500.000 493.000 150.000 300.000 400.000 400.000 

10 

Број прималаца накнаде 
по уговору о 
привременим и 
повременим пословима* 

1 1 1 1 1 1 

11 
Накнаде физичким 
лицима по основу 
осталих уговора 

            

12 
Број прималаца накнаде 
по основу осталих 
уговора* 

            

13 Накнаде члановима 
скупштине             
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14 Број чланова 
скупштине*             

15 Накнаде члановима 
надзорног одбора 120.000 90.000 30.000 60.000 90.000 120.000 

16 Број чланова надзорног 
одбора* 3 3 3 3 3 3 

17 Накнаде члановима 
Комисије за ревизију             

18 Број чланова Комисије 
за ревизију*             

19 Превоз запослених на 
посао и са посла     50.000 100.000 150.000 200.000 

20 Дневнице на службеном 
путу  25.000 5.000 5.000 10.000 20.000 25.000 

21 
Накнаде трошкова на 
службеном путу 
  

25.000 10.000 5.000 10.000 20.000 25.000 

22 Отпремнина за одлазак у 
пензију       160.000 160.000 160.000 

23 Број прималаца 
отпремнине           1 

24 Јубиларне награде     150.000 150.000 150.000 150.000 

25 Број прималаца 
јубиларних награда     1 1 1 1 

26 Смештај и исхрана на 
терену             

27 Помоћ радницима и 
породици радника 400.000 400.000 100.000 200.000 300.000 420.000 

28 Стипендије             

29 

Остале накнаде 
трошкова запосленима и 
осталим физичким 
лицима 

16.000 16.000       20.000 

        

 
* број запослених/прималаца/чланова 
последњег дана извештајног периода     

 
** позиције од 5 до 28 које се исказују у новчаним 
јединицама приказати у бруто износу      
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Прилог 9. 

             Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2019. годину*- Бруто 1 

            у динарима 

Исплата по 
месецима  

2019. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ** НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Број 
запослених 

Маса 
зарада  

Просечна 
зарада 

Број 
запосл
ених 

Маса зарада  Просечна 
зарада 

Број 
запосл
ених 

Маса зарада  
Просеч

на 
зарада 

Број 
запос
лени

х 

Маса зарада  Просечн
а зарада 

I 9 556.625 61.847 7 405.081 57.869 1 37.416 37.416 1 114.128 114.128 
II 9 602.651 66.961 7 432.798 61.828 1 55.039 55.039 1 114.814 114.814 
III 9 633.325 70.369 7 456.093 65.156 1 60.166 60.166 1 117.066 117.066 
IV 9 634.303 70.478 7 467.927 66.847 1 49.251 49.251 1 117.125 117.125 
V 8 579.238 72.405 6 410.341 68.390 1 50.388 50.388 1 118.509 118.509 
VI 8 568.996 71.125 6 387.859 64.643 1 66.164 66.164 1 114.973 114.973 
VII 8 591.262 73.908 6 398.352 66.392 1 74.319 74.319 1 118.591 118.591 
VIII 9 618.365 68.707 6 400.970 66.828 2 99.370 49.685 1 118.025 118.025 
IX 9 653.016 72.557 6 401.315 66.886 2 134.248 67.124 1 117.453 117.453 
X 9 662.319 73.591 6 423.506 70.584 2 136.009 68.005 1 102.804 102.804 
XI 9 725.000 80.556 6 436.000 72.667 2 170.000 85.000 1 119.000 119.000 
XII 9 742.000 82.444 6 452.000 75.333 2 170.000 85.000 1 120.000 120.000 

УКУПНО 105 7.567.100   76 5.072.242   17 1.102.370   12 1.392.488   
ПРОСЕК 9 630.592   6 422.687   1 91.864   1 116.041   

* исплата са проценом до краја године  
 ** старозапослени у 2019. години су они запослени који су били у радном 

односу у децембру 2018. године 
       ⃰ ⃰ Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, 

односно зарада и других сталних  
       примања код корисника јавних 

средстава 
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Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2020. годину - Бруто 1  

     
 

 
     

у динарима 

План по 
месецима  

2020. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Број 
запослених 

Маса 
зарада  

Просечна 
зарада 

Број 
запосл
ених 

Маса зарада  Просечна 
зарада 

Број 
запосл
ених 

Маса зарада  
Просеч

на 
зарада 

Број 
запос
лени

х 

Маса зарада  Просечн
а зарада 

I 10 720.000 72.000 9 595.000 66.111       1 125.000 125.000 
II 10 700.000 70.000 9 578.000 64.222       1 122.000 122.000 
III 10 730.000 73.000 9 606.000 67.333       1 124.000 124.000 
IV 10 750.000 75.000 9 626.000 69.556       1 124.000 124.000 
V 10 760.000 76.000 9 636.700 70.744       1 123.300 123.300 
VI 10 750.000 75.000 9 626.000 69.556       1 124.000 124.000 
VII 10 750.000 75.000 9 625.000 69.444       1 125.000 125.000 
VIII 10 750.000 75.000 9 626.700 69.633       1 123.300 123.300 
IX 10 760.000 76.000 9 636.000 70.667       1 124.000 124.000 
X 10 770.000 77.000 9 646.000 71.778       1 124.000 124.000 
XI 10 760.000 76.000 9 636.700 70.744       1 123.300 123.300 
XII 10 800.000 80.000 9 674.900 74.989       1 125.100 125.100 

УКУПНО 120 9.000.000   108 7.513.000         12 1.487.000   
ПРОСЕК 10 750.000   9 626.083         1 123.917   

*старозапослени у 2020. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2019. године 
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Планирана маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2020. годину - Бруто 2 

     
       

у динарима 

План по 
месецима  

2020. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Број 
запослен

их 

Маса 
зарада  

Просечна 
зарада 

Број 
запосл
ених 

Маса зарада  Просечна 
зарада 

Број 
запосл
ених 

Маса зарада  
Просеч

на 
зарада 

Број 
запос
лени

х 

Маса зарада  Просечн
а зарада 

I 10 840.000 84.000 9 694.100 77.122       1 145.900 145.900 
II 10 816.700 81.670 9 674.300 74.922       1 142.400 142.400 
III 10 851.700 85.170 9 707.000 78.556       1 144.700 144.700 
IV 10 875.000 87.500 9 730.300 81.144       1 144.700 144.700 
V 10 886.700 88.670 9 742.800 82.533       1 143.900 143.900 
VI 10 875.000 87.500 9 730.300 81.144       1 144.700 144.700 
VII 10 875.000 87.500 9 729.100 81.011       1 145.900 145.900 
VIII 10 875.000 87.500 9 731.100 81.233       1 143.900 143.900 
IX 10 886.600 88.660 9 741.900 82.433       1 144.700 144.700 
X 10 898.300 89.830 9 753.600 83.733       1 144.700 144.700 
XI 10 886.700 88.670 9 742.800 82.533       1 143.900 143.900 
XII 10 933.300 93.330 9 787.300 87.478       1 146.000 146.000 

УКУПНО 120 10.500.000   108 8.764.600         12 1.735.400   
ПРОСЕК                         

*старозапослени у 2020. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2019. године 
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 Саставни део измене и допуне програма пословања су  Прилог 5 Трошкови запослених, 
Прилог 9  планирана маса за зараде по месецима за 2020.годину – бруто 1 и бруто 2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
   

Шеф рачуноводства  Директор 
Зорка Бугарски економиста  Иван Бошњак дипл.инг.саоб. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


